Bydgoszcz, 10 maja 2013

Zwiezta ocena sytuacji Spotki
przygotowana przez Rade Nadzorczg ,,DROZAPOL-PROFIL" S.A.
celem przedstawienia jej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w
dniu 6.06.2012

Spotka DROZAPOL-PROFIL S.A. od poczatku swego istnienia prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie handlu wyrobami hutniczymi oraz swiadczy ustugi w zakresie
obrébki metali, a ostatnio zajeta sie rdwniez ustugami przeznaczonymi dla
budownictwa. Rok 2012 byt trudnym okresem dla Spotki ,Drozapol Profil” S.A. w
zakresie dotychczasowego profilu jej dziatalnosci, co spowodowane byto 0gdlng
sytuacja na krajowym rynku wyrobdw metalowych. taczna sprzedaz towardw,
produktéw i ustug wyniosta w 2012 roku 205 868 tys. zt i byta nizsza w stosunku do
roku poprzedniego o0 9%. Gtdwnymi odbiorcami sprzedawanych asortymentow i
Swiadczonych przez Spdtke ustug byty firmy z branzy stalowej produkujace
konstrukcje stalowe oraz w mniejszym zakresie firmy budowlane, co wynika z zastoju
w tej branzy. Zakupy towaréw w 2012 roku wyniosty 187 292 tys. zt i spadly 0 6% w
porownaniu do roku 2011. W strukturze dostaw dominuje import (58%). Mimo tej
trudnej sytuacji podejmowane przez Zarzad dziatania pozwolity na wygenerowanie
jednostkowego zysku netto w wysokosci 1 962 tys. zt. W celu polepszenia wynikow
Spotki dokonano optymalizacji kosztow, poprzez obnizenie kosztdw ogdlnego zarzadu
oraz zmniejszenie udziatu kosztow sprzedazy w przychodach wynikajacych z tego
tytutu.

W minionym okresie powotano spoétke zalezng DP Invest Sp. z 0.0. Podmiot
ten nabyt od Drozapol-Profil S.A. nie w petni wykorzystywang czgs¢ nieruchomosci w
Ostrowcu Swietokrzyskim, co pozwolito na zmniejszenie obcigzenia Spotki. Od strony
organizacyjnej nastgpita zmiana struktury zarzadzania Spotka, ktdra obecnie jest
prostsza i bardziej przejrzysta, co pozwala na szybsze podejmowanie decyzji, przy
rdwnoczesnym wskazaniu 0s0b bezposrednio odpowiedzialnych za realizacje danego
zadania.

W ramach minimalizacji kosztéw rozpoczeto dziatania, ktérych efektem ma by¢
skomasowanie produkcji w jednej lokalizacji, ma byC tutaj przeniesiony zaktad
produkcji zbrojen budowlanych oraz linia do poprzecznego ciecia blach z Ostrowca.
Aby umozliwi¢ realizacje tego przedsiewziecia rozpoczeto budowe hali magazynowo-
produkcyjnej w Bydgoszczy, w oddziale przy ul. Grunwaldzkiej. Rownoczesnie
poszukiwano ewentualnego nabywcy nieruchomosci przy ul. Glinki i wg biezacych
informacji proces sprzedazy dobiega juz do pozytywnego finatu. Zmiana ta ma na
celu redukcje kosztdw produkcji oraz kosztow logistyki. Pozwoli to réwniez na
rozszerzenie asortymentu o nowe ustugi i wyroby dzieki wzdtuznemu i poprzecznemu
cieciu blach.

Oceniajac realnie sytuacje na rynku handlu stalg, Zarzad Spotki podjat decyzje
0 poszukiwaniu nowych obszardw dziatalnosci Spotki, dajacych gwarancje jej
rozwoju. Po rozpatrzeniu rdznych opcji, dziatania te skoncentrowano na analizie
mozliwosci wejscia w obszar energetyki odnawialnej, a doktadniej, energetyki
wiatrowej. Prace przygotowawcze, szereg analiz, symulacji i wszechstronnych badan
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dajacych gwarancje stusznosci wybranej drogi rozwoju firmy byty prowadzone przez
dtuzszy okres, by po uzgodnieniach z Radg Nadzorczg, podjac¢ ostateczng decyzje o
wejsciu Spotki w tgq nowq sfere dziatalnosci. Nastepstwem tych dziatan byto
powotanie dwdch spotek celowych z 70% i 100% udziatem Drozapol-Profil S.A., ktdre
nabyty projekty farm wiatrowych o tqcznej mocy 18 MW. Kroki te miaty na celu
zdywersyfikowanie dziatalnosci Spotki tak, by w przysztosci przychody z dystrybucii i
produkcji stali stanowity okoto 50% przychoddw ogdtem. Reszte ma stanowic
energetyka odnawialna.

Od strony finansowej, aktywa Spétki na dzien 31.12.2012r. wynosity 131 777
tys. zh. i w stosunku do roku 2011 ich wartos¢ wzrosta o 13%. Majatek trwaty w
strukturze aktywow stanowit 48% i byt w catosci pokryty kapitatem wiasnym.
Majatek obrotowy stanowit 52% aktywdw ogdtem.

Aktywa obrotowe pozostaty na zblizonym poziomie i wyniosty 68 283 tys. zt. W
ramach aktywdw obrotowych najwiekszy wzrost zanotowano w  pozycji
prezentowanej facznie, jako Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz inwestycje
krotkoterminowe (+74%). Wyniosty one 8 636 tys. zt, z czego 7 310 tys. zt stanowity
pozyczki udzielone podmiotom powigzanym. Aktywa trwate wyniosty 63 494 tys. zt i
wzrosty 0 28%. Plynnos¢ Spotki utrzymana zostata na zadowalajgcym poziomie.
Wskaznik biezacej ptynnosci zachowat warto$¢ optymalng i wynidst 1,3 natomiast
wskaznik ptynnosci szybkiej ulegt nieznacznemu zmniejszeniu i wynidst 0,6.
Wydtuzeniu ulegt cykl konwersji gotowki z 60 do 82 dni. Najwiekszy wptyw na to
miato obnizenie o0 9 dni cyklu sptaty zobowigzan oraz wydtuzenie o 7 dni cyklu rotacji
zapasow. Stan zapasow ulegt obnizeniu w stosunku do 31.12.2011r., niemniej jednak
w stosunku do przychoddéw ze sprzedazy nie byta to zmiana na tyle istotna, by mogta
przetozyC sie na obnizenie wskaznika rotacji zapasow. Wskaznik sptywu naleznosci
ulegt wydtuzeniu o 6 dni. Na wynik Spotki wptyw miaty takze rdznice kursowe
dotyczace gtdwnie transakcji nabycia towardw, jednak saldo rdznic kursowych w
2012 roku utrzymane zostato na niskim poziomie. Poprawie ulegty wskazniki
rentownosci i na poziomie operacyjnym oraz netto osiagnety wartosci 2,3% oraz
0,9%. W roku poprzednim byty to wartosci ujemne. Nadal ujemng warto$¢ osiggnat
wskaznik rentownosci sprzedazy, ktdry wynidst -2,4%.

Kapitaly obce stanowiq 45% pasywow, z czego zdecydowang wiekszosc
stanowig kapitaty krotkoterminowe, wyniosty one 44 533 tys. zt. Zobowigzania
handlowe wyniosty 5277 tys. zt. Kredytdw dtugoterminowych Spdtka nie posiada.
Ogdlnie wartos¢ zobowigzan wzrosta z 47 308 tys. zt do 60 350 tys. zt, a wskaznik
ogodlnego zadtuzenia wynidst 0,5 w poréwnaniu do 0,4 wedtug stanu na 31.12.2011r.

Podsumowujac, uzyskane wyniki nie sq zadawalajace. Z tego powodu firma
~Drozapol-Profil” S.A. realizuje wielokierunkowe dziatania majace na celu poprawe
swej efektywnosci i umocnienia swej pozycji na rynku. Zarzad dokonuje optymalizacji
zatrudnienia, rezygnuje z nierentownych obszarow dziatalnosci réwnoczesnie
wspierajac produkcje wiasnych wyrobdw, co wynika z realizacji zatozen przyjetych w
strategii firmy dotyczacych przeksztatcenia jej z firmy handlowej w firme handlowo-
produkcyjng. Rownoczesnie, dokonujac analizy biezacego stanu rynku wyrobow
hutniczych i jego przewidywanego rozwoju, stwierdzono, ze dalsza koncentracja
dziatan Spotki jedynie na handlu stalg jest, z punktu widzenia efektow
ekonomicznych, mato perspektywiczna. Stad gtownym kierunkiem dziatan Spotki jest
zaangazowanie sie w realizacje farm wiatrowych, ktore w obecnej sytuacji powinny
stac sie gtdbwnym generatorem rozwoju firmy. 9 >
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Spotka prowadzi ostrozng polityke finansowa, czego dowodem jest
ograniczenie korzystania z kredytdw walutowych (w celu eliminacji wystepowania
roznic kursowych), w tym celu podpisano rowniez umowe z firmg doradcza,
zawierajqc transakcje zabezpieczajqce.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze wynik osiagniety przez Spotke, na tle
trudnej ogdinej sytuacji gospodarczej, a szczegdlnie sytuacji na rynku handlu stalg,
mimo, ze nie jest zadawalajacy, nie jest réwniez wynikiem, ktdry stawiatby pod
znakiem zapytania dalszq dziatalnos¢ Spotki, czy wskazywatby na zagrozenie
wyeliminowania jej z rynku.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przyjeta przez Zarzad strategia rozwoju Spotki
pozytywnie wptywa na jej dziatalnos¢ w trudnym okresie gospodarczym oraz pozwala
mie¢ nadzieje na uzyskanie wymiernych efektow finansowych w dalszej perspektywie
dziatalnosci ,,Drozapol-Profil” S.A.
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