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Zwiezta ocena sytuacji Spofki
przygotowana przez Rade Nadzorcza ,DROZAPOL-PROFIL" S.A.
celem przedstawienia jej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy w dniu 4.06.2012

Spétka DROZAPOL-PROFIL S.A. od poczatku swego istnienia prowadzi dziatalnos¢ w
zakresie handlu wyrobami hutniczymi oraz $wiadczy ustugi w zakresie obrobki metali, a
ostatnio zajeta sie réwniez ustugami przeznaczonymi dla budownictwa. Rok 2011 w
dziatalnosci Spétki ,,Drozapol Profil” S.A. cechowat sig wzrostem obrotéw z tytutu sprzedazy,
kt6ra wzrosta o 37%, a w stosunku do roku 2010 wzrost przychodow ze sprzedazy towarow
osiggnat poziom 44%. Co jest istotne, prawie 20% z uzyskanych przychodéw wynikato ze
sprzedazy produktéw wiasnych i oferowanych przez Spotke ustug, co w stosunku do roku
2010 stanowi wzrost o 35%. Mimo to, firma uzyskata wynik finansowy ujemny. Powodem
zaistnienia takiej sytuacji byly przede wszystkim: niska marza uzyskana w drugim potroczu
2011 oraz réznice kursowe zwiazane z importem stali. Przychody netto wynikajace ze
sprzedazy stali wyniosty 226 788 tys. zt, koszty zakupu sprzedanych produktéw — 210 970
tys. zi, koszty sprzedazy — 12 568 tys. zt, co po uwzglednieniu kosztow zarzadu i innych
przychodéw dato ujemny sumaryczny wynik — 453 tys. zt, Saldo wynikajgce z réznic
kursowych byto réwniez ujemne i wyniosto — 800 tys. zt, co spowodowato, Ze sumaryczny
ujemny wynik finansowy, ktory wynidst -1 920 tys. zt.

Aktywa Spétki na dzien 31.12.2011 okresla sie na 116 773 tys. zt i zmniejszyly sie w
stosunku do roku 2010 o blisko 6%. Ulegly zmniejszeniu srodki pienigzne oraz rzeczowe
aktywa trwate, a takze zapasy oraz zobowigzania krotkoterminowe. Majatek trwaty firmy byt
w catoéci pokryty kapitatem wiasnym i stanowit 43% w strukturze aktywow, natomiast
majatek obrotowy — 57% i wiekszos¢ jego stanowity wspomniane zapasy oraz zobowigzania
krétkoterminowe. Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego byt ujemny i wyniost — 2,6%,
podobnie jak wskaznik rentownosci aktywow , ktory osiagnat wartosc — 1,6%.

Biezaca wartoé¢ ptynnosci finansowej Spotki wyniosta 1,7 a wskaznik szybkiej
ptynnosci — 0,7.

Poprawie ulegta rotacja zapaséw, ktéra ulegta skroceniu do 61 dni. Cykle obrotu
naleznoéci pozostaty niezmienione i wyniosty odpowiednio 28 i 29 dni, natomiast cykl
konwersji gotéwki ulegt znacznemu obnizeniu do 33 dni, co odpowiada skroceniu jego, w
stosunku do konca roku 2009, o 78%.

Gros zobowiazan Spotki (18 895 tys. zi) stanowily kredyty i pozyczki
krétkoterminowe, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (17 695 tys. zt) — ogotem 42 665 tys.
zt, natomiast suma zobowigzan dtugoterminowych utrzymywata sie praktycznie na



niezmienionym poziomie i wyniosta 4 643 tys. zt. Rdwniez wskaznik ogdlnego zadtuzenia nie
ulegt zmianie i wyniost 0,4.

Podsumowujgc, uzyskane wyniki nie sg zadawalajgce. Z tego powodu firma
»Drozapol-Profil” S.A. realizuje wielokierunkowe dziatania majgce na celu poprawe swej
efektywnosci i umocnienia swej pozycji na rynku. Rozwijana jest sie¢ handlowa na obszarach
nieobstugiwanych dotychczas przez handlowcow Spoétki. Zarzad dokonuje optymalizacji
zatrudnienia, rezygnuje z nierentownych obszarow dziatalnosci rownoczesnie wspierajgc
produkcje wiasnych wyrobow, co wynika z realizacji zatozen przyjetych w strategii firmy
dotyczacych przeksztatcenia jej z firmy handlowej w firme handlowo-produkcyjna. Zarzad
prowadzi ostrozng polityke finansowa, czego dowodem jest ograniczenie korzystania z
kredytow walutowych (w celu eliminacji wystepowania roznic kursowych), w tym celu
podpisano réwniez umowe z firma doradcza, zawierajac transakcje zabezpieczajgce.

Réwnoczesnie, dokonujgc analizy biezagcego stanu rynku wyrobdw hutniczych i jego
przewidywanego rozwoju, stwierdzono, ze dalsza koncentracja dziatan Spétki jedynie na
handlu stalg jest, z punktu widzenia efektow ekonomicznych, mato perspektywiczna. Nalezy
zwieksza¢ udzial wyrobow wiasnych oraz ustug oferowanych klientom, a takze szukac
mozliwosci znalezienia nowych obszaréw dziatania. Takim obszarem moze by¢ energetyka
odnawialna, a konkretnie farmy wiatrowe. Zaawansowane sg rozmowy z ewentualnymi
kooperantami oraz z bankami, ktére udzielityby kredytu na to zamierzenie tak, by jeszcze w
biezagcym roku mozliwe bylo rozpoczecie inwestycji pilotazowej. Po dokonaniu analizy
efektow tej inwestycji i w przypadku uzyskania pozytywnej jej oceny, przewiduje sie
rozwiniecie tego typu dziatan w latach kolejnych.

W celu ograniczenia kosztéw firmy Zarzad podijat inicjatywe sprzedazy czesci
nieruchomosci, ktora w chwili obecnej nie jest wykorzystywana do dziatalnosci operacyjnej.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze wynik osiggniety przez Spétke, na tle trudnej
ogolnej sytuacji gospodarczej, a szczegdlnie sytuacji na rynku handlu stalg, mimo, ze nie jest
zadawalajgcy, nie jest réwniez wynikiem, ktory stawiatby pod znakiem zapytania dalsza
dziatalno$¢ Spotki, czy wskazywatby na zagrozenie wyeliminowania jej z rynku. Biorac pod
uwage kapitat, potencjat oraz infrastrukture wewnetrzng, mozna stwierdzi¢, ze podobne
rezultaty osiggnety inne spofki, ktére prowadza podobng dziatalnosé, co potwierdza wniosek,
ze gtdowng przyczyng zaistniatej sytuacji jest kryzys catej branzy.

Zdaniem Rady Nadzorczej, Zarzad przyjat stuszng strategie rozwoju Spétki, realizujac
ja z petng konsekwencjag i determinacjg. Wprowadzanie przez Zarzad nowych rozwigzan i
udoskonalanie metod prowadzenia firmy, jej reorganizacja i dostosowanie do zmieniajacej
sie sytuacji rynkowej, zdobywanie nowych rynkéw zbytu, nawigzywanie wspotpracy z
nowymi kontrahentami, caty wachlarz podjetych tego typu dziatan, w ocenie Rady, w blizszej
i bardziej odlegtej przysztosci spowoduijg, ze wkrotce Spotka znajdzie sie ponownie na drodze
dynamicznego rozwoju. Spodziewamy sie, ze umocni ona swg pozycje na rynku dystrybucji
wyrobow hutniczych, rozszerzy zakres oferowanych ustug i wilasnych produktéw oraz
znajdzie nowe obszary dla swej dziatalnosci, co przyniesie wymierne efekty finansowe,
skutkujgce wzrostem zaufania Akcjonariuszy firmy ,Drozapol-Profil” S.A. /r
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