Bydgoszcz 24. 04. 2014

Zwiezta ocena sytuacji Spotki
przygotowana przez Rade Nadzorczg ,,DROZAPOL-PROFIL” S.A.
celem przedstawienia jej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w
dniu 28.05.2014

Spotka DROZAPOL-PROFIL S.A. od poczatku swego istnienia prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie handlu wyrobami hutniczymi oraz $wiadczy ustugi w zakresie
obrébki metali, $wiadczy réwniez ustugi transportowe, produkuje zbrojenia
budowlane oraz profile i rury.

Rok 2013 byt kolejnym trudnym okresem dla Spétki ,,Drozapol Profil” S.A., co
W znacznej mierze byto spowodowane ogdlng sytuacjg na krajowym rynku wyrobdow
metalowych. Przychody ze sprzedazy towardw, produktdw i ustug wyniosty 124 052
tys. zt i byly nizsze w stosunku do roku 2012 az o 40%. Konsekwencjg nizszych
obrotow jest ujemny wynik sprzedazy - 3 min zt, natomiast strata netto wyniosta 1,9
min zt. Strata ta byta jednak nizsza niz w roku poprzednim. W ramach grupy
kapitatowej wypracowano 124 min zt przychoddw. Strata na sprzedazy wyniosta 3,3
min zt, a strata netto w ramach grupy to 2,8 min z.

Gros przychoddw Spdtki, bo 87%, data sprzedaz pretdw i blach, pozostate
asortymenty i ustugi stanowity jedynie 13% tych przychoddw. Jednakze nalezy
zwrdci¢ uwage na fakt znacznego przyrostu dochoddéw z tytutu $wiadczonych ustug,
przede wszystkim ustug transportowych. Z kolei istotny spadek sprzedazy zanotowaty
asortyment rur i profili, co wynika z wprowadzenia na rynek tanszych towardw z
importu.

Gtownymi odbiorcami sprzedawanych asortymentdéw i $wiadczonych przez
Spotke ustug byty firmy z branzy stalowej produkujgce konstrukcje stalowe, maszyny
rolnicze, kontenery oraz firmy budowlane.

Zakupy towarow w 2013 roku wyniosty 104 131 tys. zt i spadty o 44% w
poréwnaniu do roku 2012. Ten znaczny spadek zakupdw wynikat ze zmniejszonego
popytu oraz dostosowywania zapasow magazynowych do rzeczywistych mozliwosci
nabywczych odbiorcéw. Sprzedawane produkty pochodzity w jednakowym procencie
od dostawcow krajowych jak i z importu.

W celu polepszenia wynikdéw Spétki dokonano optymalizacji kosztow poprzez
obnizenie kosztdw ogdlnego zarzadu oraz zmniejszenie udziatu kosztéw sprzedazy w
przychodach wynikajacych z tego tytutu. W poréwnaniu do 2012 roku poziom
wynagrodzen spadt o ponad 1,5 min zt, co byto konsekwencjg redukgji zatrudnienia
ze 192 do 141 osob. Ponadto o 1,2 min zt ograniczono koszty ustug obcych.

Aktywa Spotki na dzien 31.12.2013r. wynosity 111 652 tys. zt, co stanowi w
stosunku do roku 2012 spadek o 15%. Majatek trwaty w strukturze aktywow
stanowit 50% i byt w catosci pokryty kapitatem witasnym. Majatek obrotowy stanowit
50% aktywow ogdtem.

Aktywa obrotowe zanotowaty spadek w stosunku do poprzedniego roku o 19%
i wartos¢ ich wynosita 55 472 tys. zt. Najwiekszy spadek dotyczyt wartoéci zapaséw
oraz naleznosci krotkoterminowych, odpowiednio — 14 585 tys. zt oraz 5 662 tys. zt,
natomiast zwiekszeniu ulegty srodki pieniezne — 1 565 tys. zt.



W zakresie aktywow trwatych ulegty zmniejszeniu inwestycje dtugoterminowe
— 0 5449 tys. zt.

Ptynnos¢ Spotki utrzymana zostata na zadowalajgcym poziomie. Wskaznik
biezacej ptynnosci zachowat warto$¢ optymalng i wyniost 1,5, natomiast wskaznik
ptynnosci szybkiej wzrdst do 0,9. Wydtuzeniu ulegt cykl konwersji gotéwki z 78 do
121 dni, co wynika ze zwiekszenia sie 0 24 dni cyklu rotacji zapaséw oraz o 20 dni -
cyklu obrotdw naleznosci.

Wartosciowy stan zapaséw ulegt obnizeniu w stosunku do 31.12.2012r. o
38%. Wskaznik sptywu naleznosci ulegt zmniejszeniu 0 26%.

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw w 2013 roku
wyniosty 124 052 tys. zt i w stosunku do 2012 roku spadty o 40%. W tym samym
stopniu spadty koszty sprzedanych produktéw. Koszty sprzedazy obnizono o 31%, a
koszty zarzadu o 6%.

Niestety wskazniki rentownosci sa ujemne, co daje poglad na rzeczywistg
sytuacje Spotki.

Kapitaty obce stanowig 37% pasywow, z czego zdecydowang wiekszosc¢
stanowig kapitaty krétkoterminowe, ktdre wynoszg 23 337 tys. zt. Zobowigzania
handlowe wyniosty 9 478 tys. zt. Kredytéw dtugoterminowych Spdtka nie posiada.
Ogdlnie wartos¢ zobowigzan spadta o 18 222 tys. zt, a wskaznik ogdlnego zadtuzenia
wyniost 0,4 w pordwnaniu do 0,5 wedtug stanu na 31.12.2012r.

Wydaje sie, ze istotnym osiggnieciem Spotki byto uruchomienie laboratorium
kontroli jakosci towardw, wyposazonego w certyfikowany sprzet umozliwiajgcy
badanie wytrzymatosci i twardosci materiatdw, co jest wymagane przez dyrektywy
Unii Europejskiej, a co moze sie sta¢ zrédtem dochoddw z tytutu realizowanych ustug
dla odbiorcow zewnetrznych.

Z punktu widzenia grupy kapitatowej bardzo wazna jest kwestia realizacji
tematow zwigzanych z farmami wiatrowymi. Dotyczg one sprzedazy projektdw oraz
wybudowanie farm dla konkretnego inwestora. Przedtuzajgce sie rozmowy
inwestycyjne na ten temat sg prowadzone z kilkoma podmiotami znajdujac sie na
roznych etapach zaawansowania. Jesli zostang one pomysinie sfinalizowane, tematy
te mogq stanowic istotny czynnik zmieniajacy kondycje Spotki.

Podsumowujac, uzyskane wyniki Spétki nie sg zadawalajgce. Z tego powodu
Zarzad ,Drozapol-Profil” S.A. tworzy strategie dalszych dziatan majacych na celu
poprawe efektywnosci dziatalnosci Spdtki i umocnienia jej pozycji na rynku. Zarzad
dokonuje optymalizacji zatrudnienia, rezygnuje z nierentownych obszaréw
dziatalnosci réwnoczesnie wspierajgc produkcje wiasnych wyrobdw, co wynika z
realizacji dotychczasowych zatozen majacych na celu przeksztatcenia firmy handlowej
w firme handlowo-produkcyjng. Dokonujac analizy biezacego stanu rynku wyrobdw
hutniczych i jego przewidywanego rozwoju, mozna stwierdzi¢, ze dalsza koncentracja
dziatan Spotki jedynie na handlu stalg jest, z punktu widzenia efektow
ekonomicznych, mato perspektywiczna. Wydaje sie rowniez zasadne uptynnianie
zbednego majatku firmy, szczegolnie nieruchomosci w Bydgoszczy przy ul. Glinki oraz
nieruchomosci w Ostrowcu Swietokrzyskim, ktére obecnie sg one czeSciowo
dzierzawione.

Zdaniem Rady Nadzorczej, Zarzad przyjat stuszng strategie rozwoju Spotki,
realizujgc jg z petng konsekwencjg i determinacjg. Wprowadzanie przez Zarzad
nowych rozwigzan i udoskonalanie metod prowadzenia firmy, jej reorganizacja i
dostosowanie do zmieniajgcej sie sytuacji rynkowej, zdobywanie nowych rynkow



zbytu, nawigzywanie wspodtpracy z nowymi kontrahentami, caty wachlarz podjetych
tego typu dziatan, w ocenie Rady, w blizszej i bardziej odlegtej przysztosci
spowoduja, ze Spotka przezwyciezy ktopoty i zacznie ponownie sie rozwijac.
Spodziewamy sie réwniez, ze wzmocni ona swa pozycje na rynku dystrybucji
wyrobdw hutniczych, rozszerzy zakres oferowanych ustug i wtasnych produktow oraz
znajdzie nowe obszary dla swej dziatalnosci, co przyniesie wymierne efekty
finansowe, skutkujgce wzrostem zaufania Akcjonariuszy firmy , Drozapol/Profil” S.A.
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