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Niniejszy dokument ,Polityka wynagrodzernn Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spoétki
Drozapol-Profil S.A.” zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki w dniu
13.08.2020 r. i obowigzuje od dnia podjecia Uchwaty nr 19.

Sporzgdzenie dokumentu , Polityka wynagrodzeri Cztonkdéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Spotki
Drozapol-Profil S.A.” nalezy do obowiqgzku Zarzqdu Spdftki, ktory réowniez odpowiada za jej
wdrozZenie, jak i aktualizacje. Jest ona raz w roku poddawana ocenie i analizie przez Rade
Nadzorczq Spotki, ktora ma forme Sprawozdania, a nastepnie podlega ono zaopiniowaniu przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Dotychczas Spdtka Drozapol-Profil S.A. nie posiadata spisanej
polityki wynagrodzen, zgodnie z ktorq ustalane byty wynagrodzenia Cztonkéw organow Spotki i
kluczowych menedzerdw. W zamian za to w Spdfce przyjety zostat i nadal funkcjonuje Regulamin
Wynagrodzen, ktory okresla m.in zasady wyptacania premii dla poszczegdlnych grup
pracownikdw, dodatki funkcyjne, odprawy itd.

Podmioty ustalajgce wynagrodzenia dla Cztonkow Zarzgdu, Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu

oraz kluczowych pracownikow Spotki:

o Woynagrodzenie Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu ustalane jest przez Akcjonariuszy,
o Woynagrodzenie Zarzqdu ustala Rada Nadzorcza,
o Wynagrodzenie kluczowych menedzerdw ustala Zarzqd Spotki.

System wynagrodzeri Czfonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej w Drozapol-Profil S.A. ma na celu
adekwatne uhonorowanie pracy osob sprawujgcych kontrole nad Spotkq. Celem niniejszej Polityki
jest okreslenie zasad w ustalaniu wynagrodzen Cztonkom Zarzqgdu oraz Rady Nadzorczej, a takze
przyznawaniu innych swiadczen zgodnie ze strategiq biznesowq Spotki i osigganymi efektami.
Gtownymi zatozeniami strategii biznesowej sq:

o Zapewnienie efektywnego funkcjonowania Spdtki zapewniajgcego dtugoterminowq
rentownos¢ oraz pfynnosc prowadzonej dziatalnosci,
Zapewnienie profesjonalizmu i wysokiego standardu ustug swiadczonych przez Spédtke,
Zapewnienie stabilnego wzrostu wartosci Spotki.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Drozapol-Profil S.A. upowaznia Rade Nadzorczg do
dokonywania aktualizacji informacji zawartych w niniejszym dokumencie dotyczgcych zmian
osobowych w Zarzqdzie, bqdZ Radzie Nadzorczej z zaznaczeniem, ze zmiany te nie bedq stanowity
aktualizacji tresci spisanej ,, Polityka wynagrodzen Cztonkdéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Spotki
Drozapol-Profil S.A.”.
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1. ELEMENTY WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU SPOtKI DROZAPOL-PROFIL S.A.

Kazdemu z Cztonkéw Zarzgdu Spétki Drozapol-Profil S.A. w drodze podjetej Uchwaty przez Rade
Nadzorczg, przystugiwa¢ moze wynagrodzenie w postaci elementdw statych, zmiennych (po
spetnieniu okreslonych warunkdéw) zaréwno pienieznych jak niepienieznych oraz w postaci innych
instrumentéw, w tym takze akcji Spétki z nowych emisji. Podziat i wysokos¢ wynagrodzenia moga
zalezeé¢ od formy zatrudnienia Cztonka Zarzgdu Spoétki. Tu wyrdznic¢ nalezy dwie formy: z tytutu
zatrudnienia na podstawie umowy o prace na czas okreslony/nieokreslony oraz z tytutu
powotania. Obie formy tj. wynagrodzenie przystugujace z tytutu zatrudnienia (umowa o prace)
oraz z tytutu powotania moga wystgpi¢ jednoczesnie. Wynagrodzenie miesieczne Cztonkéw
Zarzadu jest zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji w Zarzadzie Spétki, Grupie
Kapitatowej, zakresu kompetencji oraz obowigzkéw, jakie posiada dany Cztonek Zarzadu. Cztonek
Zarzadu, ktory zostat zawieszony w petnieniu funkcji w ramach Zarzadu, w okresie zawieszenia
nie ma prawa do otrzymywania przyznanego mu wynagrodzenia statego. W przypadku, gdy dany
Cztonek Zarzadu Spoétki petni réwniez funkcje w Spodtce zaleznej, to jest on uprawniony do
otrzymywania od niej Swiadczen odrebnych od tych, ktére otrzymuje w zwigzku z petnieniem
funkcji w Spodfce dominujacej. Wynagrodzenia w Spoétkach zaleznych przyznawane sa
indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu.

1.1. ZTYTULU UMOWY O PRACE

Sktadniki state wynagrodzenia:

Wynagrodzenie wyptacane miesiecznie — Swiadczenie pieniezne, uzaleznione od sprawowanej
funkcji, a wysoko$¢ kwoty brutto jest okreslona w Uchwale Rady Nadzorczej, wyptacane w
terminie przekazywania wynagrodzenia pozostatym pracownikom Spétki tj. do 10 dnia kazdego
miesigca za miesigc poprzedni. Powyzsza tre$é jest spisana w umowie o prace. W przypadku
zmiany zakresu obowigzkow i/lub funkcji objetych umowa o prace, Rada Nadzorcza, w drodze
oddzielnej Uchwaty, moze dokona¢ zmiany wysokosci wynagrodzenia danemu cztonkowi Zarzadu
w kazdym czasie.

Sktadniki zmienne wynagrodzenia:

e Indeksacja wynagrodzenia z tytutu umowy o prace - coroczna, nastepuje od 01.01 danego
roku, a w przypadku powotania Cztonka Zarzadu w trakcie trwania wspdlnej kadencji — nie
wczesniej niz po 12 miesigcach od powotania, po podpisaniu umowy przez wskazanego
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przez Rade Nadzorczg petnomocnika Rady z danym Cztonkiem Zarzadu, wyrazona jest w
procentach i wynosi 10%, dotychczasowego wynagrodzenia.

Dodatkowe uprawnienia i Swiadczenia niepieniezne, ktére moga przystugiwaé Cztonkom Zarzadu:

e Mozliwos¢ korzystania z budzetu reprezentacyjnego, w szczegdlnosci dot. to wydatkow
zwigzanych ze spotkaniami biznesowymi,

e Korzystanie z samochodu stuzbowego,

e Korzystanie z telefonu komdrkowego, laptopa i innego sprzetu niezbednego do pracy,

e Pokrycie uzgodnionych kosztow kurséw i szkolen,

e Pokrycie kosztéw delegacji stuzbowych, krajowych i zagranicznych,

e Pokrycie kosztéw badan lekarskich i opieki medycznej — pakiet $wiadczen medycznych,

e Odprawa od 3 do 12 miesiecy, zgodnie z odrebnymi zapisami i ustaleniami.

Zakres i zasady S$wiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzadu Spotki
Drozapol-Profil S.A. okresla szczegdétowo uchwata Rady Nadzorczej lub sg zawarte w
obowigzujgcej umowie o prace.

Umowa o prace z Cztonkiem Zarzadu Spotki moze zosta¢ rozwigzana za porozumieniem stron w
kazdym czasie lub za wypowiedzeniem przez kazdg ze Stron. Okres wypowiedzenia umowy o
prace z Cztonkiem Zarzgdu wynosi nie mniej niz 3 miesigce, nie wiecej niz 12 miesiecy.

1.2. ZTYTULU POWOLANIA

Rada Nadzorcza powotujgc Prezesa, Vce-Prezesa, badz Cztonka Zarzadu Spétki
Drozapol-Profil S.A. moze ustali¢ wynagrodzenie wyptacane z tytutu powofania. Wysokos¢
wynagrodzenia i dodatkowe warunki podejmowane zostajg w formie Uchwaty. Kadencja
Cztonkéw Zarzadu jest wspdlna i trwa 5 lat - jezeli Cztonek Zarzadu zostat powotany w trakcie
trwajacej juz kadencji, to jego kadencja koriczy sie razem z pozostatymi Cztonkami Zarzadu lub z
chwilg odwotania lub rezygnacji.

Sktadniki state wynagrodzenia:

e Wynagrodzenie wyptacane miesiecznie — wysokos$¢ brutto okreslona w Uchwale Rady
Nadzorczej, przekazywane w terminie wypfacania wynagrodzenia pozostatym
pracownikom Spétki. Powyzsza tres¢ jest zawarta w podjetej Uchwale przez Rade
Nadzorcza.
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Sktadniki zmienne wynagrodzenia z tytutu umowy powotania:

e Premia roczna — wyrazona w kwocie brutto, adekwatna do osiggnietych wynikéw za
zakoniczony rok obrotowy, jednak nie wiecej jak 4 krotno$¢ miesiecznego, facznego
wynagrodzenia brutto z tytutu umowy o prace i powotania — dla danego Cztonka Zarzadu
- przyznana w drodze odrebnej Uchwaty, podjetej przez Rade Nadzorczg Spoétki, po
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sprawozdania Finansowego za
dany rok. Rada Nadzorcza, po pozytywnym zaopiniowaniu Sprawozdania za miniony rok,
pod warunkiem osiggniecia przez Spétke zysku netto oraz spetnieniu okreslonych w
niniejszej Polityce wynagrodzen kryteriow, moze wyptaci¢ zaliczke premii rocznej dla
cztonkdw Zarzadu, jednak w wysokosci nie wiekszej niz 50 % maksymalnego poziomu
nagrody rocznej wskazanego powyzej. Rada Nadzorcza, przyznajac nagrody roczne dla
Cztonkdéw Zarzadu, moze uwzgledni¢ przyznane i wyptacone juz wczesniej premie
kwartalne.

e Premia kwartalna — wyrazona w kwocie brutto, adekwatna do osiggnietych wynikdw za
zakonczony kwartat, jednak nie wiecej niz 1 krotnos¢ miesiecznego facznego
wynagrodzenia z tytutu umowy o prace i powotania - dla danego Cztonka Zarzadu,
przyznana w drodze odrebnej Uchwaty podjetej przez Rade Nadzorczg, po zatwierdzeniu
wynikéw kwartalnych Spétki.

e Indeksacja wynagrodzenia z tytutu powotania - coroczna, nastepuje nie wczesniej niz po
12 miesigcach od momentu pierwszego powotania, wyrazona jest w procentach, i wynosi
10% otrzymywanej do tej pory kwoty miesiecznej. W przypadku powotania danej osoby
na kolejng kadencje do Zarzadu, Rada Nadzorcza podtrzymac moze dotychczasowg kwote
wynagrodzenia z tytutu powotania lub ustali jej nowg wysoko$é oraz zasady i terminy
indeksacji. Dla Cztonkdéw Zarzadu, sprawujgcych funkcje w Zarzadzie od poczatku
kadencji, indeksacja nastepuje automatycznie, z poczatkiem kazdego roku
kalendarzowego.

1.3. tACZNE WYNAGRODZENIE CZtONKA ZARZADU

taczne state miesieczne wynagrodzenie Cztonka Zarzadu z tytutu umowy o prace oraz powotania
nie moze przekroczyé 20 - krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw wedtug GUS, liczonego za okres poprzedniego kwartatu. Nie wlicza sie w to
wynagrodzenia z tytutu otrzymanych instrumentéw finansowych, opisanych w pkt 3 oraz premii
zawartej w pkt w pkt. 1,2, a takze nagrdd szczegdtowiej opisanych w pkt 1.4 niniejszej Polityki.
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1.4. OPIS JASNYCH, KOMPLEKSOWYCH | ZROZNICOWANYCH KRYTERIOW W ZAKRESIE

WYNIKOW FINANSOWYCH | NIEFINANSOWYCH, DOTYCZACE PRZYZNAWANIA
ZMIENNYCH SKtADNIKOW WYNAGRODZENIA, W TYM KRYTERIA DOTYCZACE
UWZGLEDNIANIA INTERESOW SPOLECZNYCH, PRZYCZYNIANIA SIE SPOtKI DO
OCHRONY SRODOWISKA ORAZ PODEJMOWANIA DZIAtAN NAKIEROWANYCH NA
ZAPOBIEGANIE NEGATYWNYM SKUTKOM SPOLECZNYM DZIAtALNOSCI SPOLKI | ICH
LIKWIDOWANIE

Kryteria okres$lajace podstawe do przyznania premii ustalane przez Rade Nadzorczg uwzgledniajg

aktualne cele operacyjne i strategiczne Spétki na dany okres tacznie z kryteriami ich realizacji, w

tym w szczegdlnosci kryteriami finansowymi. Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od

wysokosci osiggnietego zysku netto przez Spoétke, jej aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej

oraz od poziomu realizacji wyznaczonych wskaznikéw, do ktérych naleza:

zysk operacyjny /

Rentownosé
R przychody netto ze min. 0,25%
operacyjna .
sprzedazy
.. zysk netto /
Rentownos¢
. przychody netto ze min. 0,25%
sprzedazy netto .
sprzedazy

Wskaznik biezacej

majatek obrotowy /

fynnosci zobowigzania min. 1,2
P biezace
- . zobowigzania
Wskaznik ?gqlnego ogotem/aktywa max 0,5
zadtuzenia ,
ogotem

Kryteria dotyczgce wysokosci przyznawanych premii powinny takze uwzgledniaé kryteria

niefinansowe. Rada Nadzorcza w drodze odrebnej Uchwaty moze przyzna¢ nagrody w ramach

stosunku powotania danego Cztonka Zarzadu, ktére sg niezalezne od innych elementéw i/lub

zatozonych kryteriéw. Do szczegdlnych przypadkéw stanowigcych podstawe przyznania narody

danemu Cztonkowi Zarzgdu stanowi:

@)

@)

@)

uzyskanie wyjgtkowych efektéw podejmowanych dziatan przez Cztonka Zarzadu,
przekraczajacych oczekiwania okreslonych przez Rade Nadzorczg lub zwigzanych z
osiggnieciami nieprzewidywanymi, a majgcymi wplyw na zwiekszenie efektywnosci i
skutecznosci dziatalnosci,

gdy sytuacja Spéfki istotnie sie polepszy na skutek konkretnych dziatan podejmowanych
przez Zarzagd w danym okresie rozliczeniowym, a ktére istotnie przekraczajg oczekiwania
okreslone w planach.

whniosek Prezesa Zarzadu o przyznanie dodatkowe] premii wskazanym Cztonkom Zarzadu
za konkretne osiggniecia.
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1.5. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI KRYTERIA, O KTORYCH MOWA W 1.8 POLITYKI,
PRZYCZYNIAJA SIE DO REALIZACJI STRATEGII BIZNESOWEJ, DtUGOTERMINOWYCH
INTERESOW ORAZ STABILNOSCI SPOtKI, W SYTUACII, W KTOREJ SPOLKA PRZYZNAIJE
ZMIENNE SKtADNIKI WYNAGRODZENIA

Premia przyznawana Cztonkom Zarzadu jest elementem motywacyjnym oraz wyrazem uznania i
istotnym czynnikiem, ktéry ma wptyw na osigganie kolejnych wymiernych efektéw pracy dla
Spoétki i jej Akcjonariuszy. Wprowadzenie systemu premiowego, uzalezniajgcego wysokos$¢
wynagrodzenia zmiennego - w ramach powotania danego Cztonka Zarzadu - od wynikow
finansowych Spoétki, a tym samym realizacji wskaznikdéw na odpowiednich poziomach, ma na celu
ciggtego utrzymanie najwyzszego poziomu zaangazowania cztonkdw Zarzadu w realizacje celéw
Spotki.

1.6. METODY STOSOWANE W CELU OKRESLENIA, W JAKIM ZAKRESIE KRYTERIA, O KTORYCH
MOWA W PUNKCIE 1.4 ZOSTALY SPELNIONE

Premia roczna za dany rok jest przyznawana i wyptacana danemu Cztonkowi Zarzadu po
sporzadzeniu Sprawozdania Finansowego Spétki za ten rok i zbadaniu przez biegtego rewidenta,
a nastepnie po zatwierdzeniu go przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza moze
podejmujgc odrebng Uchwate przyznac zaliczkowo premie roczng przed Walnym Zgromadzeniem
Akcjonariuszy zatwierdzajgcym Sprawozdania roczne Spétki, po pozytywnym zaopiniowaniu
wynikéw i Sprawozdan z rocznej dziatalnosci Spoétki, jednak w wysokosci nie wiekszej niz 50%
maksymalnej wysokosci wskazanej w pkt 1.2.

Premia kwartalna za dany kwartat moze by¢ przyznana i wyptacana danemu Cztonkowi Zarzadu
po sporzadzeniu przez Gtdwng Ksiegowa Sprawozdan Finansowych Spétki za ten okres i ich
przyjeciu przez Rade Nadzorcza.

1.7. INFORMACJE DOTYCZACE OKRESOW ODROCZENIA WYPLATY ORAZ MOZLIWOSCI
ZADANIA PRZEZ SPOLKE ZWROTU ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

W przypadku korekt dotyczgcych wynikéw lat, za ktére Cztonek Zarzadu otrzymat premie, Spoétce
nie przystuguje prawo zadania zwrotu catosci lub czesci wyptaconej premii.
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2. WZAJEMNE PROPORCJE SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

Stosunek proporcji ruchomych sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia
Cztonkdéw Zarzadu Spotki jest zmienny i gtdwnie uzaleznione sg od realizacji celéw finansowych
przez Spotke oraz celdw zarzadczych realizowanych przez danego Cztonka Zarzadu.

3. WYNAGRODZENIE W FORMIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH PRZYZNAWANE
CZLONKOM ZARZADU SPOtKI DROZAPOL-PROFIL S.A.

Cztonkowie Zarzagdu w ramach swojego powotania mogg otrzymywaé rowniez wynagrodzenie
przyznawane w formie instrumentdw finansowych w ramach programoéw motywacyjnych, ktére
Spotka moze przyjaé. Spdtka nie wyklucza mozliwos$ci wprowadzenia programéw motywacyjnych
obejmujacych Cztonkéw Zarzgdu oraz kadre menadzersky, ktére beda oparte o instrumenty
finansowe, takie jak akcje Spétki. Programy motywacyjne oparte o instrumenty finansowe beda
ustanawiane (o ile to bedzie wymagane obowigzujgcymi przepisami) przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, po otrzymaniu rekomendacji Rady Nadzorczej i majg na celu zmotywowanie i
przywigzanie kluczowych pracownikéw do Spétki. Niniejsza Polityka wynagrodzen zaktada, ze w
przypadku uruchomienia takiego programu, maksymalna wartos¢ akcji, po ustalonej w programie
cenie, ktorg moze objgé caty Zarzad nie moze przekroczyé kwoty wynoszgcej 20% wypracowanego
zysku netto za poprzedni roku obrotowy. Decyzja o powyzszym musi zostaé podjeta przez Rade
Nadzorcza w ciggu 6 miesiecy od zamkniecia roku obrotowego tj. do dnia 30 czerwca kazdego
roku.

4. ELEMENTY WYNAGRODZEN CZLONKOW RADY NADZORCZEJ SPOLKI DROZAPOL-PROFIL S.A.

Kazdemu z Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki Drozapol-Profil S.A. przystuguje wynagrodzenie.
Wynagrodzenie to jest ustalane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w drodze odrebnej
Uchwaty. Wynagrodzenie jest zrdznicowanie i uzaleznione od petnionej funkcji w Radzie
Nadzorczej przez danego Cztonka Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie naliczane jest za kazde
posiedzenie Rady Nadzorczej i wyptacane niezwtocznie po kazdym odbytym posiedzeniu Rady
Nadzorczej Spotki pod warunkiem obecnosci danego Cztonka na owym posiedzeniu. Wysokos¢
brutto przyznanego wynagrodzenia z tytutu odbytego posiedzenia powinno miesci¢ sie w
przedziale 50-80% wartosci minimalnego wynagrodzenia brutto obowigzujgcego w kraju na dzien
podejmowania Uchwaty dot. wysokos$ci wynagrodzenia dla Cztonkédw Rady Nadzorczej przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Spétka nie przyznaje zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
Radzie Nadzorczej ani innych swiadczen pienieznych i niepienieznych. Cztonek Rady Nadzorczej
bedacy réwniez Cztonkiem Komitetu Audytu, otrzymuje wynagrodzenie dodatkowe, ustalane
odrebng Uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wynagrodzenie Cztonkéw Komitetéw
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jest réwniez zalezne od czestotliwosci formalnie zwotanych posiedzen oraz faktycznego
uczestnictwa w tych posiedzeniach. Wysokos¢ brutto przyznanego wynagrodzenia z tytutu
odbytego posiedzenia wynosi¢ bedzie 20% minimalnego wynagrodzenia brutto obowigzujacego
w kraju, na dzien podejmowania Uchwaty dot. wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Komitetu
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Wysokos¢ przyznanego wynagrodzenia jest taka sama
dla wszystkich Cztonkéw Komitetu.

5. WARUNKI PLACY | PRACY PRACOWNIKOW SPOLKI INNYCH NIZ CZLONKOWIE ZARZADU
| RADY NADZORCZE)

Przy ustalaniu wynagrodzen organéw sprawujgcych nadzér nad Spétka sg brane m.in. pod uwage
czynniki wymienione ponizej:
o Poziom wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych
menedzeréw wedtug Zarzadu musi by¢ wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania
i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wfasciwego kierowania Spoétka
i sprawowania nad nig odpowiedniego nadzoru,
o Woynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom
zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkgji, jak np. rola prokurenta,
o Wynagrodzenie powinno byé adekwatne do wyksztatcenia, wiedzy, doswiadczenia i
wynikéw pracy danego pracownika, oraz wysokosci wynagrodzen na podobnych
stanowiskach w innych spétkach na rynku pracy.

System wynagrodzen pracownikow Spétki Drozapol-Profil S.A. oparty jest na Regulaminie
Wynagradzania, ktéry obowigzuje w Spétce i jest zatwierdzany przez Zarzad.

e Rodzaje umoéw w Spdtce: o prace, zlecenia, o dzieto.

e W Spotce sg wyptacane nastepujgce sktadniki wynagradzania:

- wynagrodzenie zasadnicze,

- dodatek absencyjny,

- dodatek funkcyjny,

- dodatek motywacyjny,

- dodatek specjalny,

- dodatek za prace w porze nocnej,
- premia uznaniowa dla kierowcy,

- premia uznaniowo-zadaniowa (dopuszcza sie tez okreslenie premia uznaniowa- ze wzgledu na
dotychczasowe uzywanie tej nazwy w umowach o prace),
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- premia zadaniowa dla handlowcéw (dopuszcza sie tez okreslenia premia uznaniowo- zadaniowa
dla handlowcéw lub premia prowizyjna- ze wzgledu na dotychczasowe uzywanie tych nazw w
umowach o prace),

- nagroda,

- wynagrodzenie za czas przestoju niezawinionego przez pracownika.

e Pracownikom moze by¢ réwniez przyznana:

- premia kwartalna,
- nagroda kwartalna,

- nagroda roczna.

e Ponadto pracownikom przystugujg nastepujace swiadczenia zwigzane z pracg:

- wynagrodzenie albo zasitek za czas choroby,

- diety i inne naleznosci z tytutu podrézy stuzbowej,

- odprawa w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente,
- dodatek ostonowy,

- dodatek swigteczny.

e Dodatkowe uprawnienia i $wiadczenia niepieniezne, ktore moga przystugiwac
pracownikom, w szczegdlnosci kluczowym pracownikom i kadrze menadzerskiej:

- mozliwos¢ korzystania z budzetu reprezentacyjnego, w szczegdlnosci dot. to wydatkéw
zwigzanych ze spotkaniami biznesowymi,
- korzystanie z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych,
- korzystanie z telefonu komérkowego, laptopa i innego sprzetu, niezbednego o pracy
- pokrycie kosztow kurséw i szkolen,
- pokrycie kosztow delegacji stuzbowych,
- pokrycie kosztédw badan lekarskich,
- prywatna opieka medyczna - pakietowa,

Wynagrodzenie wyptacane jest do 10 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, za ktory jest

wyptacane, a premie sg wyptacane do 25 dnia miesigca nastepujgcego po danym miesigcu, za
ktory jest ona wyptacana.
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6. SZCZEGOLY UMOW ZAWARTYCH Z CZLONKAMI ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Na dzien aktualizacji niniejszej ”Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spotki Drozapol-Profil S.A.” Zarzad jest dwuosobowy. W dniu 11.02.2022 r. zostat powotany V-ce
Prezes Zarzadu. W Zarzadzie Spétki zasiadajg osoby posiadajgce zarowno szerokie wyksztatcenie
w zakresie finansdw i zarzadzania, jak i wieloletnie doswiadczenie w branzy stalowej. Prezes
Zarzadu jest zatozycielem Spétki i firma kieruje od 1993 roku. V-ce Prezes Zarzadu jest natomiast
wieloletnim pracownikiem Spoétki.

Prezes Zarzadu, Pan Wojciech Rybka zatrudniony jest na podstawie:
e umowy o prace - umowa z dnia 07.06.2004 r. na czas nieokreslony na stanowisku: Dyrektor
Naczelny,
e powotania — okres trwania kadencji wynosi 5 lat

V-ce Prezes Zarzadu, Pan Jordan Madej zatrudniony jest na podstawie:
e umowy o prace - umowa z dnia 14.02.2006 r. na czas nieokreslony na stanowisku: Dyrektor
ds. Finanséw i Rozwoju,
e powotania — okres trwania kadencji wynosi 5 lat.

Umowy o prace zawarte z Cztonkami Zarzadu moga zosta¢ wypowiedziane na zasadach
wynikajgcych z Kodeksu pracy. Zaréwno Spoétka jak i Cztonek Zarzadu mogg rozwigza¢ zawartg
umowe o prace bez zachowania okresu wypowiedzenia w przypadkach, ktére zostaty okreslone
w Kodeksie Pracy. Powotanie do petnienia funkcji w Zarzadzie moze zosta¢ w kazdej chwili
odwotane w drodze decyzji podjetej przez Rade Nadzorczg. Pan Jordan Madej zostat powotany do
Zarzadu Spotki w 2022 roku na wspdlny okres kadencji, ktéry mija w 2024 roku, w chwili
zatwierdzenia Sprawozdania Finansowanego za 2023 rok przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi 5 cztonkdéw z réznorodng wiedza i doswiadczeniem. Sg to osoby
zaréwno z wiedzg ekonomiczng, techniczng i z wiedzg z branzy budowlanej i stalowej. Osoby te
bardzo dobrze znajg Spdétke, co tagcznie pozwala na efektywne jej nadzorowanie.

Sktad Rady Nadzorczej:
e Robert Witosinski — Przewodniczacy,
e Aneta Rybka —V-ce Przewodniczaca,
e Magdalena Zebrowska — Sekretarz,
e Marcin Hanyzewski — Cztonek,
e Krzysztof Matela — Cztonek.
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Powyzsi Cztonkowie Rady zostali powotani na 2-letni wspdlny okres kadencji w 2021 roku. Z
jednym z Cztonkéw Rady Nadzorczej, Panig Magdaleng Zebrowska Spétka ma zawartg umowe o
prace, ktéra zostata podpisana w dniu 28.03.2018 r. na czas nieokreslony. Okres wypowiedzenia
umowy wynosi 3 miesigce. Z zadnym z pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spdtka nie ma
zawartej umowy. Petnig oni swojg funkcje z tytutu powotania na stanowisko Cztonka Rady
Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej
pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego przez okres sprawowania
mandatu. Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 2 lata. Uchwate o powofaniu
na wspdlng kadencje petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej podejmuje Walne Zgromadzenie
Spofki.

7. GLOWNE CECHY DODATKOWYCH PROGRAMOW EMERYTALNO-RENTOWYCH
| PROGRAMOW WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki Wynagrodzenn w Spétce nie wystepujg zadne dodatkowe, tj.
inne niz wynikajace z przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, programy emerytalno-
rentowe, programy wczesniejszych emerytur.

8. OPIS SRODKOW W CELU UNIKNIECIA KONFLIKTOW INTERESOW ZWIAZANYCH Z POLITYKA
WYNAGRODZEN

Przy ustalaniu wynagrodzen pod uwage brane sg kompetencje, odpowiedzialnos¢ i doswiadczenie
danej osoby, sytuacja na rynku pracy na podobnych stanowiskach w innych Spétkach, a takze
potencjalne zaangazowanie danej osoby w budowanie strategii firmy, biezgca sytuacja Spotki, a
takze wptyw na jej wynik finansowy. W przypadku, gdy ktérykolwiek z Cztonkéw Zarzadu czy Rady
Nadzorczej powezmie informacje o zaistnieniu, bagdz mozliwosci powstania konfliktu intereséw w
zakresie przyjetej Polityki Wynagrodzen dotyczacy jego samego albo ktéregokolwiek innego
Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej, zobowigzany jest do poinformowania o tym fakcie Prezesa
Zarzadu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Po uprzedniej analizie i weryfikacji uzyskanych
informacji Zarzad zobowigzany jest do zaktualizowania Polityki Wynagrodzen, tak aby zapobiec
powstawaniu podobnej sytuacji w przysztosci, a co za tym idzie, zlikwidowania mozliwosci
powstawania konfliktéw intereséw.
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9. PROCES DECYZYJNY PRZEPROWADZONY W CELU USTANOWIENIA, WDROZENIA ORAZ
PRZEGLADU POLITYKI WYNAGRODZEN

Niniejsza Polityka Wynagrodzen Spétki Drozapol-Profil S.A. powstata przy wspodtpracy dziatu
prawnego oraz Zarzadu Spotki, a takze pracownikédw odpowiedzialnych za biezgce sprawy
zwigzane z funkcjonowaniem Spoétki i jej obecnoscig na GPW. Projekt Polityki zostaje
przedstawiony Radzie Nadzorczej, ktéra zobowigzana jest zgtosi¢ swoje uwagi i po naniesieniu
modyfikacji jg zaopiniowaé. Nastepnie Polityka Wynagrodzen zostaje przedstawiona i przyjeta w
ostatecznej wersji przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Za wdrozenie, aktualizacje oraz
nadzor nad przyjetg Politykg Wynagrodzen odpowiada Zarzad przy udziale i wsparciu Rady
Nadzorczej. Uchwata w sprawie przyjetej Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz
co cztery lata. Istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze podjetej
Uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Dodatkowo Rada Nadzorcza zobowigzania
jest do corocznego sporzgdzania Sprawozdania o wynagrodzeniach, ktédre ma przedstawiac
kompleksowy przeglagd wynagrodzen w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Sprawozdanie musi odpowiadaé¢ obecnie obowigzujgcym przepisom i byé
sporzadzone zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. 2005 Nr 184, poz. 1539, tj. Dz.U. 2 2022 r. poz. 2554). Sprawozdanie to podlega
ocenie przez biegtego rewidenta, a takze obowigzkowemu podjeciu uchwaty opiniujgcej przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

10. CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Spotka zaktada ewentualnosé, gdzie konieczne i niezbedne do realizacji dtugoterminowych
intereséw i utrzymania stabilnosci finansowej Spétki, badZz tez do zagwarantowania jej
rentownosci moze okazaé sie czasowe odstgpienie od stosowania niniejszej Polityki wynagrodzen.
W takiej sytuacji Rada Nadzorcza w drodze podjetej Uchwaty moze o takim odstgpieniu
zadecydowacd. Decyzje o tymczasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen, Rada
Nadzorcza podejmuje na wniosek Zarzadu lub innej osoby. W przypadku innej osoby nalezy
poprosi¢ o wydanie opinii przez Zarzad. Wniosek powinien zawiera¢ przyczyne, w wyniku ktérej
miatoby nastgpi¢ odstgpienie, a takie proponowany okres tego odstgpienia. O przywrdceniu
Polityki Wynagrodzen lub przedtuzeniu odstgpienia od jej stosowania réwniez decyduje Rada
Nadzorcza, ktéra podejmuje stosowng Uchwate.
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Takie czynnosci powinny wynikaé gtéwnie z koniecznosci:

@)

przeciwdziataniu niekorzystnym zjawiskom rynkowym, ktérych skutki dotykajg lub mogg
dotkngé Spodtke;

reagowania na aktualne uwarunkowania na rynku pracy, ktére powodowac¢ mogtyby
odejscie ze Spétki, badz tez brak mozliwosci pozyskania przez Spotke oséb, ktérych udziat
w niej wptywatby niekorzystnie na realizacje dtugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej Spétki, badz tez na zagwarantowanie jej rentownosci.

11. ZMIANY W PRZYJETEJ POLITYCE WYNAGRODZEN

1)

2)

3)

W 2021 roku, na podstawie pozytywnej rekomendacji Rady Nadzorczej, podjetej
jednogtosnie Uchwatg nr 20/2021 z dnia 27.05.2021 r. do niniejszej Polityki wynagrodzen,
zostat dodany punkt dotyczacy mozliwosci przyznawania Cztonkom Zarzadu i kluczowym
pracownikom Spétki akcji Spétki w ramach przysztych programéw menadzerskich.
Szczegoty zostaty opisane w pkt. 3 niniejszego sprawozdania. Przyjecie jednolitej tresci
Polityki wynagrodzen z w/w zmianami, wymagato akceptacji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i tym samym zostata podjeta Uchwata nr 16 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia DROZAPOL-PROFIL S.A. z dnia 28.06.2021 roku.

W 2022 roku, na podstawie pozytywnej rekomendacji Rady Nadzorczej, podjetej
jednogtosnie Uchwatg nr 21/2022 z dnia 27.04.2022 r. niniejsza Polityka wynagrodzen
zostata zaktualizowana i rozszerzona o m.in. mozliwos$¢ wyptacania premii Zarzadowi.
Przyjecie jednolitej tresci Polityki wynagrodzen z w/w zmianami, wymagato akceptacji
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i tym samym zostata podjeta Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia DROZAPOL-PROFIL S.A. z dnia 03.06.2022 roku.

W 2023 roku, na podstawie pozytywnej rekomendacji Rady Nadzorczej, podjetej
jednogtosnie Uchwatg nr 19/2023 z dnia 24.04.2023 r. niniejsza Polityka wynagrodzen
zostafa zaktualizowana o m.in. o informacje dot. warunkdw pracy i ptacy pracownikéw
Spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze o zmiane w zasadach
wynagradzania Rady Nadzorczej Spétki. Przyjecie jednolitej tresci Polityki wynagrodzen z
w/w zmianami, wymagato akceptacji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i tym samym
zostafa podjeta Uchwata nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia DROZAPOL-PROFIL
S.A. z dnia 02.06.2023 roku.
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