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Zwiegzta Ocena Sytuaciji Spétki

przygotowana przez Rade Nadzorczq ,,DROZAPOL-PROFIL” S.A.
celem przedstawienia jej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

DROZAPOL-PROFIL S.A. od poczatku istnienia prowadzi dziatalnoé¢ w zakresie handiu
wyrobami hutniczymi oraz $wiadczy ustugi w zakresie obrébki metali. Specjalizuje sie w
nastepujacych asortymentach: blachy goracowalcowane i zimnowalcowane, prety, ksztattowniki,
katowniki, rury, profile. Spétka zaopatruje sie w hutach na terenie Polski oraz dokonuje importu stali.
W celu uatrakcyjnienia oferty, Spétka $wiadczy réwniez ustugi transportowe.

W 2022 roku nastapit do$¢ znaczny spadek przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu do 2021
roku. Spétka w | kwartale ub. r. wygenerowata stosunkowo wysokie wyniki sprzedazowe, zwtaszcza w
marcu, gdzie miato to zwigzek ze strachem o moizliwy brak stali z importu z krajéw, gdzie toczy sie
wojna (Ukraina), jak i krajéw objetych sankcjami (Rosja, Biatorus). W Il kwartale 2022 r. nastgpit
natomiast gwattowny spadek cen i popytu. Zarzad Spétki od momentu wybuchu konfliktu w Ukrainie
nieustannie monitoruje jego wplyw na dziatalnosé Spétki oraz jej Grupy. W przypadku importu
modelem dostaw w 2022 roku kierowata gtéwnie potrzeba zmian kierunku dostaw w zwigzku 2
agresjq Rosji na Ukraine i wigzacymi sie z tym konsekwencjami. W zwigzku z powyiszym tj.
ograniczeniami podazowymi, logistycznymi, ctami, model dostaw w 2022 roku zostat w znacznej
mierze odwrécony i ksztattowat sie inaczej niz to miato miejsce w 2021 roku. Od tego czasu cata
brania stalowa odnotowywata spadek zuzycia stali i borykata sie ze spadajacymi marzami i zyskami.
Przychody ze sprzedazy ogétem wyniosty 107 528 tys. zt w ujeciu jednostkowym, co przy 9,4% marzy
pozwolito na wygenerowanie wyniku na sprzedaiy po odjeciu  kosztéw sprzedazy i
ogoélnozaktadowych na poziomie 10 109 tys. zt. Wynik operacyjny ksztaitowat sie na poziomie 5 887
tys. 2. Po uwzglednieniu dziatalno$ci finansowej i podatku zysk netto za 2022 rok wynosit 6 717 tys.
zt. Aktywa trwate wyniosly na dzieni bilansowy tj. 31.12.2022 r. 57 987 tys. zt (spadek 5% r/r),
natomiast aktywa obrotowe 38 636 tys. zt (spadek 28%). W gtéwnej mierze na spadek aktywoéw
obrotowych mialy wplyw stany magazynowe tj. zgromadzone zapasy, ktére na koniec 2022 roku
wyniosly one 26 295 tys. zt i byly 0 11 890 tys. zt nizsze niz na koniec 2021 roku oraz zZmniejszenie
stanu naleznoéci r/r o 6 232 tys. zt, ktére na koniec 2022 roku wyniosty 6 955 tys. zt. Wedtug stanu na
dzieri 31.12.2022 r. przewazajacy udziat w strukturze kapitatéw tworzyty kapitaty wlasne, ktére
wyniosty 79 647 tys. 2t - stanowily one 82% kapitatéw ogétem. Na dzier 31.12.2022 r. pozycja
kredytéw i poiyczek krétkoterminowych wynosita 4 174 tys. zt (spadek 9 705 tys. zt r/r). WskaZnik
ogéInego zadluzenia nie ulegt duzej zmianie rok do roku. W przypadku Emitenta zaréwno w 2022 i w
2021 roku wyniést 0,3. W przypadku Grupy kapitatowej wyniést on w 2022 roku 0,2, a w 2021 roku:
0,3. Poziom zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w poréwnaniu do analogicznego okresu w ubiegtym
roku zmalat o 14% i wyni6st 3 016 tys. zt. W ujeciu jednostkowym wskazniki rentownogci kapitatu
wiasnego i aktywéw wyniosly odpowiednio 8,4% i 7,0 %. Natomiast dla Grupy kapitatowej wartosci te
wynosity 7,0% i 5,5%.



Ogdlna sytuacja finansowa, a zwlaszcza plynnosciowa Spétki oraz Grupy kapitatowej w roku
2022 utrzymywata sig na bezpiecznym, stabilnym poziomie. Wskaznik bieigcej plynnosci powodowat,
ze Spétki w Grupie kapitatowej nie mialy probleméw ze splatg swoich zobowigzan, co réwniez
dowodzi o stabilnosci finansowej Grupy kapitatowej. Wskaznik biezgcej ptynnosci wyniést w Grupie
kapitatowej 4,2. Na wzrost tego wskaznika patrzac r/r w gléwnej mierze przyczynit sie z jednej strony
niski poziom zobowiazar na koniec 2022 roku w stosunku do 2021 roku, z drugiej strony aktywa
obrotowe w 2022 roku byly na podobnym poziomie jak w 2021 roku. W calym okresie
sprawozdawczym Spétka miata zapewnione finansowanie w banku PKO BP S.A. (limit 20,0 min z1)
oraz w mBank S.A. (limit 22,0 min zt), a Spétka zalezna w mBank S.A. (limit 8,0 min zt). W ramach
zarzadzania ptynnoscig Spétka korzysta niezmiennie z faktoringu naleznosci w mFaktoring S.A. z
limitem do 6,0 min zt. Posiadata réwniez faktoring odwrotny w PKO BP S.A. z limitem 3,0 min Z.
Drozapol-Profil S.A. w zwigzku z niewykorzystaniem w petni przyznanych limitéw faktoringu
naleznoéci oraz rosnacymi kosztami obstugi rozwigzat umowe faktoringu w KUKE Finance S.A. ze
skutkiem na dzier 28.02.2023 r.

Struktura odbiorcow Spétki jest mocno rozdrobniona, co zwtaszcza w obecnej sytuacji jest
atutem w polityce zarzadzania Spétka, chociaiby ze wzgledu na bezpieczeristwo finansowe Spatki, ale
| zawirowania w réznych branzach. Dywersyfikacja portfela odbiorcéw chroni Spdtke przed stratami
finansowymi wynikajacymi z ewentualnych niewyptacalnosci, upadtosci czy likwidacji dziatalnosci
klientéw Spétki. W 2022 roku koncentracja sprzedazy Spétki dominujacej 2 Zadnym z odbiorcéw nie
przekroczyta 10% tacznych obrotéw w stosunku do obrotéw ogétem. Obszarem dziatania Spotki jest
niemal wytacznie teren Polski. Export stanowit ponizej 1% jej przychodéw. Wéréd odbiorcow Spétek
wyodrebni¢ nalezy: producentéw, firmy handlowe, deweloperéw oraz odbiorcéw detalicznych.

Srednie zatrudnienie w Grupie kapitatowej w latach 2018-2020 byto do$¢ stabilne. Na
przestrzeni lat 2021-2022 zatrudnienie zostato zredukowane, co miato zwigzek m.in. z przejsciem
pracownikéw na emeryture, czy rozwigzaniem umowy o prace. Stan zatrudnienia na podstawie
uméw o prace na koniec 2022 roku wyniést 57 os6b. taczne zatrudnienie wg form Swiadczenia pracy
na koniec 2022 roku wyniosto 62 osoby, nastapito zmniejszenie zatrudnienia o 4 osoby w poréwnaniu
z korficem 2021 roku. Nadal dominujacq forme zatrudnienia stanowity umowy o prace na czas
nieokreslony (73%). Umowy na czas okre$lony stanowily 19% wszystkich uméw, umowy zlecenia/o
dzieto 8%.

W ostatnim roku notowania akcji ksztattowaty si¢ migdzy 5,00 zt a 10,30 zt, podczas gdy w
2021 roku kurs akcji wahat sig migdzy 1,74 zt a 9,15 zt. Obserwowaliémy gwattowny wzrost wartosci
akcji w 2021 roku, na co wptyw miata niewatpliwie sytuacja w branzy stalowej jak i generowane przez
Spétke wyniki finansowe jak i wyptata dywidendy.

W obszarze zarzadzania nieruchomos$ciami bedacych w posiadaniu Spotki jest to niezmiennie
mocna strona oraz wainy element w jej funkcjonowaniu. Mimo, ie przychody z tego obszaru nie
stanowig znacznego udziatu w catkowitych przychodach Spétki to nalezy uznaé ten obszar dziatalnosci
Spétki jako bardzo stabilny. Priorytetem przez ostatnie lata w obszarze zarzgdzania nieruchomosciami
byto ich wynajecie, a nastepnie utrzymanie statego portfela dzierzawcéw, tak by pokryé koszty
zwigzane z ich utrzymaniem oraz wygenerowanie dodatniego wyniku na tym segmencie. Cel ten
udato sig osiagna¢ i kontynuowaé od 2018 roku. Sytuacja ta wygladata nieco inaczej od potowy 2022



roku w Spétce zaleinej, kiedy to ta utracita dzierzawcéw w Ostrowcu Swietokrzyskim, ktéry jest
specyficznym rynkiem pod wzgledem gospodarczym, ekonomicznym, konkurencyjnym itd. To miedzy
innymi ze wzgledu na utrate dzierzawcéw i przychodéw z tego segmentu, w grudniu 2022 roku
Zarzad Jednostki dominujgcej, po otrzymaniu pozytywnej rekomendacji Rady Nadzorczej Spétki oraz
Zarzad Spétki zaleznej, po podjeciu Uchwaly przez Zgromadzenie Wspélnikéw dokonali sprzedaizy
nieruchomosci w Ostrowcu Swietokrzyskim. Wyniki osiggniete na segmencie najmu w Spétce
dominujacej dotyczyly gléwnie generowania przychodéw z dzierzawy nieruchomosci przy ul.
Grunwaldzkiej. Obecna sytuacja makroekonomiczna, wysokie stopy procentowe, a co za tym idzie
znaczaco ograniczona dostepnosé do kredytdw, szczegdinie przez klientéw indywidualnych, nie
sprzyja jednak podejmowaniu decyzji o rozpoczeciu jakichkolwiek inwestycji w najblizszej przysztosci
czy sprzedazy gruntu, na ktéry brak jest popytu przy obecnym stanie prawnym nieruchomosci i
uwarunkowaniach lokalnych.

Istotnymi elementami ryzyka dla Spétki s3 przede wszystkim te zwigzane z:

e fluktuacjg cen stali,

* poziom inflacji,

¢ ryzykiem kursowym dla rozliczeri transakecji w walucie EUR lub w mniejszym zakresie USD
wywotanym migdzynarodowymi konfliktami ekonomicznymi i ostabieniem wartosci PLN w
stosunku do EUR i USD,

* ograniczenie podazy w zwigzku z wojng w Ukrainie,

¢ utrzymujgce sie wysokie stopy procentowe,

¢ cla oraz kontyngenty, a takze sankcje na wywoz stali z Rosji, Biatorusi oraz wojna w Ukrainie
ograniczajaca import z tego kierunku,

*  kryzys ogblnoswiatowy wywotany wojng w Ukrainie, czy tez upaditogciami bankéw,

® znaczne ograniczenie produkji i handlu wsréd klientéw Spétki,

* ryzykiem wplywu znaczacych akcjonariuszy na decyzje organéw Spétki dominujgce;j.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujace w Spétce mechanizmy kontroli
wewngtrznej, compliance i zarzadzania ryzykiem. S3 one dopasowane do rozmiaréw i struktury
organizacyjnej Spétki. Procesy te oparte sa na regulaminach wewnetrznych przyjetych w Spétce
pozwalajacych na optymalne reagowanie na zmieniajace si¢ warunki na rynku oraz pozwalajg
odpowiednio szybko podejmowaé racjonalne decyzje zarzadcze. W 2022 roku Zarzad skladat sie z
dwéch Cztonkéw, bowiem w lutym ubiegtego roku zostat powotany do Spétki V-ce Prezes Zarzadu. Do
dyspozycji posiadat on trzyosobowy zespét prokurentéw Spétki oraz kadre dyrektorska o wysokich
kwalifikacjach menadzerskich i doswiadczeniu w zakresie zarzadzania m.in. finansami. W zakresie
raportowania finansowego dziatalno$¢ Spétki dwa razy w roku weryfikuje biegly rewident dokonujacy
badania i przegladu sprawozdari finansowych. W celu zapewnienia kompletnosci i prawidtowosci
ujgcia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie, sporzadzanie sprawozdan finansowych
w Spétce odbywa sie w sposdb usystematyzowany. Sprawozdanie finansowe podlega formalnemu
zatwierdzeniu przez Zarzad, podlega przegladowi przez audytora zewngtrznego wskazanego przez
Rade Nadzorcza oraz Komitet Audytu Spétki, a takze poddawane sa weryfikacji przez Rade Nadzorczg
oraz Komitet Audytu wyloniony sposréd Cztonkéw Rady Nadzorczej. Zarzad Spétki bezposrednio
wspdtpracuje z takimi organami jak Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu, m.in. takze w zakresie:
kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance). Swojq ocene przedstawia takie przy okazji kazdego posiedzenia tych organéw.
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W zakresle Cyberbezpleczefistwa Spétka zabezpiecza dane w systemach komputerowych
poprzez archiwizacje w serwerach oraz przez cykliczne archiwizowanie ich na nognikach stalych.
Systematyczne kontrole systeméw dokonywane przez kierownikéw dzialéw jak | stosowanie
procedur zwigzanych z przepisami RODO wymuszaja optymaliny zakres kontroli przetwarzanych
danych informatycanych, Wszystkie te dziatania majy 2a zadanie zapewnié prawidlowosé |
bezpieczeristwo danych finansowych | osabowych znajdujacych sle w Spéice.

Rada Nadzorcza na bieiaco Jest informowana o wainych dla Spéfkl dziataniach |
podejmowanych przez Zarzad decyzjach. Zdaje soble réwniez sprawe z Jakimi trudnosciami musi sie
emierzyé Zarzad oraz kierownictwo w celu minimalizowania ryzyka zwigzanego m.in. z ogéing
sytuacjq gospodarczq na $wiecie, a takie z innymi powainymi ryzykami, Tym bardzle] Rada Nadzorcza
docenia ich dotychczasowe starania | wlotony wilad pracy, ktéry ma na celu zapobieganie tym
negatywnym | niekorzystnym czynnikom. W ocenie Rady nie ma zagroienia dla dalszego Istnienia
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